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Résumé— La crise ducredit crunch,au-dela du rideau de fumée de ses aspects
techniques, n’est autre qu’un profond déficit digtle. De telles crises, cependant, ne
sont en rien nouvelles. Le capitalisme s’est édifiéonsolidé a partir de I'avénement
de crises financieres. Chaque fois, comme le décrichéma schumpetérien de la
destruction créative, un meilleur systéme s’edhin®, depuis le Banco del Rialto et
la Casa di San Giorgio, a la Wisselbank, la Banguengleterre, ou la Federal
Reserve. Mais cela n'a pas empéché les folies tglleda Tulipmania ou la bulle de
la Compagnie des Mers du Sud, pour n’en citer geégges unes, situées loin dans le
temps. Le modéle conventionnel deoino ceconomicus’est pas @ méme de nous
fournir une explication solide suteffet Veblenou sur les bulles financieres. Les
économistes, qui recourent a des explications gestywaudou et zombie qu'ils
désapprouvent, en disent long sur leurs propregebmTout a I'opposé, la tres
parcimonieuse théorie de René Girard suddsir mimétiqueavec les concepts de
médiation externe et internest étonnamment convaincante. La médiation externe
meéne a I'émulation sans violence, qui est spédfiges temps modernes, grace a
I'éthos de confianceMais quand la confiance s’estompe, se produithengement
en faveur de la médiation interne, menant a un #embent du systeme,
caractéristique, dans le vocabulaire de Girardn@’erise sacrificielle. Pour s’y
opposer, les réglementations rigides de la reaibgleuvent proliférer, elles seront
pratiguement vaines sans une attitudeR#mlutopieexigeant davantage d’'éthique.
Trois buts doivent étre atteints : un gouvernemenihdial, une monnaie mondiale, le
pouvoir aux actionnaires, pas aux managers. Aussyons réalistes, visons
I'impossible : I'éthique.

Abstract — The credit crunch crisis, beyond the smokescodats technicalities, is
but a deep lack of ethics. Such crises, howeverpathing new. Capitalism did build
up from the occurrences of financial crises. Eathet as described by the
Schumpeterian creative-destruction pattern, a baygstem was set up, from the
Banco del Rialto and the Casa di San Giorgio, to thes#bank, the Bank of
England, or the Federal Reserve. But this did nowemre such follies as the
Tulipmania or the South-Sea Bubble, to name buew &nd remote ones. The
conventionalhomo ceconomicusnodel fails to give us any sound explanation about
the Veblen effector about financial bubbles. Economists reprovingdgorting to
voodoo and zombie behaviours as an explanatiorjustespeaking volumes about
their own limits. In contrast, René Girard’'s emingparsimonious theory ahimetic
desire,with the notions ofnternal andexternal mediationis amazingly convincing.
External mediation leads to emulation without vime, which is specific of modern
times, thanks to thethos of confidenc@&ut when confidence fades away, then a shift
towards internal mediation happens, leading toreway system which typifies a
sacrificial crisis in Girard’s parlance. To countgrstiff realpolitik regulations may
proliferate, they would be almost useless witholRealutopieattitude demanding
more ethics. Three goals are to be achieved: adwgmVernment, a world currency,
power to the shareholders, not to the managertet$s be realistic and look for what
is impossible: ethics.
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INTRODUCTION

Des milliers de milliards de dolldrsont mis & la disposition des banques par les Beisant
objectivement du contribuable le banquier du bagguies institutions financieres ont ainsi
réussi I'exploit de privatiser leurs profits et deutualiser leurs pertes. Hallucinante
perversion : le métier de la banque n’est-il pagpdier judicieusement aux entreprenants
impécunieux pour permettre, par effet de levigrglbsion de la richesse potentiellé &ans
make deposifsn’est-il pas le credo de la finance ? Pire enciaberration est telle que des
top managerd’institutions financieres défaillantes, mais sputes a bout de bras par les
fonds publics, ne trouvent rien de plus |égitime ge s’octroyer sans vergogne de mirifiqgues
gratifications !

Serions-nous entrés dans la logigue du monde deg&eOrwell ou la liberté c’est
I'esclavage, et la guerre la paix ? Si I'on dépdaséulgate marxiste qui impute les maux du
capitalisme a son essence, il semblerait que, Buedeleur déficit monétaire, les institutions
financieres souffrent d’'un tragique déficit éthigBetel est le cas, est-ce remédiable ?

1. LE CLIVAGE DU MONDE FINANCIER : BANQUIERS ET BANKSTERS
1.1. Gardons-nous de I'arbre qui cache la forét

Les hommes de I'art sont des malins qui, a I'eg¥ngénient a faire compliqué et changeant
quand il serait pertinent de faire simple et péeeritar exemple, pour mesurer la création de
richesse des entreprises, ils ont utilisé dan®tzmhie 1970 le terme @ash flow(CF pour

les initiés), c’'est-a-dire flux de caisse en arglaiest-a-dire entrées et sorties de liquidités,
donc trésorerie en francig\prés maintes circonlocutions embarrasséesniisiéfini le cash
flow comme représentant le bénéfice net augmergéadmrtissements et des provisions, en
réalité, a proprement parler, des dotations deefgge aux amortissements et aux provisions.
Les praticiens, apparemment non anglicistes, ns@y pas trompé, quand candidement, ils
prononcaient cache fluDans les années 1980, la mode a voulu que I'gidda MBA,
Marge Brute d’Autofinancement, ce méme concept.sMai sigle était, par les professionnels
eux-mémes, prononcé a I'anglaise, emme bi eill;yne s’il s'agissait du sigle poluaster

of Business Administratiotyn nouveau changement est alors intervenu darenieées 1990,
avec CAF, sigle qui, pour le commun des mortelsigiée la Caisse d’Allocations Familiales,
Pour les initiés, il s’agit bien sir de la Capacdi@utoFinancement. Désormais (mais pour
combien de temps ?), on se gargarise d’EBITDBEarnings Before Interests, Taxes,
Depreciation, Amortizationg’est a dire revenus (des actionnaires), donc E@®efavant
intéréts, impodts sur les sociétés, dotations awortgsements et aux provisions. Pour

! 4054 milliards de dollars de I'été 2007 & 201@rsées estimations du FMI, cf. Les Echos, 22 a26i09.

2 Les crédits font les dépots.

% Cf. Thomas KEMPNERA Handbook of Management, A tpRenguin Books, England:Net cash flow is the
difference between the receipts and payments ofgamnization for a given period of timeg'est-a-dire: le cash
flow net est la différence entre les encaissemetritss décaissements au cours d’une période donnée.

- Cf. The Penguin English Dictionary. Cash flay the flow of money into and out of a businglss;pattern
of income and expenditure. b) a record assessnreptrecast of this C'est-a-dire: a) le flux d’argent entrant et
sortant d'une entreprise ; la structure des ptedeti des charges. b) I'évaluation, ou la prévisim ce qui
précede.

“ Crest le cas des fréres Willot, cf. Patrick LAMEnquéte sur I'affaire BoussaRobert Laffont, 1985, p. 103.
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compliquer le tout, le recours aux termes périnsésréquernt Paysan périgourdin et homme

d'affaires avisé, Sylvain Floirat, le fondateur Matra et d’Europe 1, entre autres, énongait
avec son accent rocailleux pour désigner préciselaeanéme concept : « Il est ou, le gras » ?
Le résultat, sinon la finalité, de ce mouvementwmien lexicologique, est de donner plus

d’'importance au doigt qu’a I'étoile qu’il indique.

Avec la crise du eredit crunch® qui, depuis ao(t 2007, affecte I'économie morgiah
nuage dense de vocables abscons contribuesuisimesaux covered bondsen passant par
les CDS, SPE® (ou SPG SPV), SIV, ABS Hedge fundset autre<CDO, CBO ou CLO, sans
omettre lescrédits structuréset lesréhausseurs de crédi obscurcir la compréhension du
phénomene. De quoi s’agit-ilSubprimesiésigne les préts, principalement immobiliers, mais
également automobiles ou encore a la consommat@rsentis & partir de 1993 aux Etats-
Unis a des emprunteurs dont la solvabilitée étdériaure a celle des clients bénéficiant du
prime rate le taux pour «bons » clients. Le principe vemueitait qu'avec un marché
immobilier fortement haussier les emprunteurs douteviendraient avec le temps de bons
risques.

Cependant, les préteurs se sont empressés de padditrisation, ces créances douteuses a
des sociétés ad hoc, I&pecial Purpose VehicidegSPV) ouSpecial Purpose Companies
(SPC). Ces sociétés cédaient elles-mémes ces eg2antes investisseurs, souventidedge
Funds(fonds de couverture utilisant des techniqueshiti@ge et d’effet de levier), mais en
les panachant avec des titres de meilleure quaitépuant ainsi le risque pergu, et ce
d’autant plus facilement que les agences de naotdties laxistes, n’ont pas été a la hauteur de
leur mission. Car en fait, le résultat du mélangeehtaines de titres est tellement opaque que
prétendre pouvoir I'évaluer est devenu un mensamggéutionnel.

En théorie, la titrisation, c’est-a-dire la mokali®n de créances, fait I'objet d'un classement
en fonction de l'actif sous-jacent. Mais I'effereesce créative a permis de passer des MBS
(Mortgage-Based Securitigstitres adossés a des hypotheques immobilieaag, ABS,
(Assets-Backed Securifjeditres adossées a des actifs composés d’'un gé&lde préts
immobiliers, de préts automobiles, de préts étudjade dettes sur cartes de crédit. La
créativité est encore montée d’'un cran avec les @C@laterised Debt Obligationstitres

« repackagés » ou «reconditionnées » adossés acidesces, subdivisés en CBO
(Collaterised Bond Obligationgitres adossés a des engagements), ou en Cbiaterised
Loan Obligation titres adossés a des préts), dont chacun agréep@0da 200 « tranches » de
MBS et d’ABS. Puis on en est arrivé aux « CDO auéca composeés de plusieurs centaines
de «tranches » de CDO : « Ni vu ni connu, je t'esablle » ! On a de la sorte fait éclater la
chaine du risque. Redoutable tour de passe-passgup, selon le Financial Times, «la
titrisation aboutit a 6ter les crédits de ceux spit capables de les porter, les banques, pour
les mettre sur les épaules de ceux qui sont intepde les comprendre ».

Finalement, les défaillances de remboursements rd¢s gmmobiliers subprimes ont
déclenché des aolt 2007 un tsunami qui, de proch&razhe, a submergé le monde de la

® A la maniére de ce qui se passe en chimie, ouparle par exemple de carbonate de « soude » qimnd
longue date il est convenu de dire carbonate daisodCf. Les Echos 6 mai 2009plkswagen : la famille
Porsche se déchire & nouveaw ...le lourd endettement de Porsche et I'érodmsorcash flow...».

® Credit crunch: resserrement de crédit dii & un brusque durcissteties conditions d’allocation de préts de la
part des banques, sans lien avec une hausse ddddase bancaire.

’ Credit Default Swapsutil juridique permettant le transfert des rissjde crédit.

8 SPE :Special Purpose EntitySIV : Stuctured Invesment Vehicle.
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finance, tant il est vrai que «qui seme le vermbité la tempéte ». Accessoirement, les
logements hypothéqués ont été saisis et mis enevent masse. Ce qui a provoqué
I'effondrement du marché immobilier, faisant de dssns, parself-fulfilling prophecy
inverse de celle du boom da au crédit faalles « actifs toxiques » achetés a vil prix par des
investisseurs opportunistes, parfois par lotsséais leurs anciens propriétaires, désargentés
mais non désendettés, voire sans abri.

Tout cela « n'a pas de bon sens » comme dise@uébecquois :

a) Il y d’'abord un manquement a I'adage qui veut doie he préte qu’aux riches, c’est-a-dire
a ceux pour qui la probabilité de remboursemensa&stfaisante.

b) Ensuite, il y a la duplicité des banques qui omffgné s’en remettre au dicton « un tiens
vaut mieux que deux tu l'auras » pour se défaussperte, sur des acheteurs professionnels
de créances douteuses. Entreprendre, c’est tocorataire prendre des risques, c'est-a-dire
oser « vendre la peau de I'ours avant de I'ava@iniu

c) Ces acheteurs professionnels, les SPC, procédaieme requalification des produits, a la
maniere de ces vendeurs de voitures d’occasionnguilernes maquignons, présentent des
engins fourbus comme des véhicules exclusivemerduwits par un notaire quinquagénaire a
seule fin d’accompagner belle-maman a la messe rdcag, pour les revendre sans état
d’ame a de jeunes gogos avides, a bon compteerdatsons fortes : hécatombe assurée ! On
retrouve la en tout point le phénoméne décrit er0l8ar George Akerldt, dans un article
précurseur : les vendeurs sont mieux informés gaeatheteurs de I'état réel des véhicules
mis en vente. Il y a asymétrie de I'information. INtdormé, chaque acheteur se réfere a une
qualité standard a laquelle il attache un prix al&dluquel il n'achéte pas. Des lors, les
vendeurs de véhicules de meilleure qualité retitent offre. L’asymétrie d’information
provoque une sélection a rebours, les bons prodisisaraissent du marché et seuls les
mauvais produits sont offerts. En remontant dantemeps, on pourrait tout aussi bien se
référer a Thomas Gresham qui, au XVkiécle, observait que la « mauvaise monnaie chasse
la bonne ».

d) Enfin, il y a I'effet « Zénon d’Elée » propre a t@hénoméne de bulle spéculative : on est
conscient que I'on va droit au mur, mais dans leneaéemps on a le sentiment que I'on ne
I'atteindra jamais, a la maniere de cet homme tpunbant du haut d’'un immeuble, se dit au
passage de chaque étage : « jusqu’ici, tout valbien

En derniére analyse, dans ces affaires, les itistitl financieres ont massivement et
sciemment détruit de la richesse. S’il était pergien juger selon les criteres du droit du
travail, le verdict serait sans conteste qu’il €48, non pas d'une faute grave, mais d’'une
faute inexcusable. Pire qu’un ratage, un piratage.

1.2. Les banquiers et lebanksters

L’'univers financier est ambivalent en ce qu’y cakexiit Dr Jekyll et Mr Hyde. D’un cété, on

a le banquier a la rigueur quasi-notariale, qupréte qu’a condition d’avoir toute garantie de

retrouver l'intégralité de ses billes quoi qu'ikige. Celui-ci peut méme étre pointilleux a un

niveau courtelinesque. On peut refuser un prét & doctorante au motif que, tout étant

parfaitement bordé par ailleurs, elle bénéficiend'lbourse d’Etat de trois ans : assimilé & un
CDD, ce point est jugé dirimant, quand bien ménae,|l@s temps qui courent, il est plus sar
gque maints CDI. On peut refuser un prét immobilarce que la mensualité de

remboursement excederait Iégérement le tiers dentevalors méme que le candidat prouve

° Self-fulfiling prophecy prophétie qui s’autoréalise.
9 George AkerlofThe market for “lemons”: quality uncertainty andetimarket mechanis970.
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qgu’il paie de longue date davantage en loyer, d¢eegula raison méme de sa démarche. On
peut surseoir a une demande bien engagée quangrlietaur, s’étant entre-temps cassé la
jambe, n’est plus habilité a souscrire une asseramédicale, de sorte que la maison guignée
lui échappe, tandis que la banque perd une affaire.

De l'autre, on a Idankster,qui sévit dans le méme systéme, mais en bafouanegies les
plus élémentaires. Celui-la peut, par un montagerdimezzanine, acheter une entreprise en
créant a cette fin une société sous-capitalisém étii octroyant un prét égal a trente fois le
capital, a charge pour I'entreprise concernée deircke marathon au rythme d’un cent metres
olympique. Quant au vendeur, dans cette affairgg itéjouit, une fois n'est pas coutume, de
ce que le montant obtenu se situe « au-dela de &sierance ». Loin de nous lidéa+esco
referens qu’une partie de la différence entre « au-deldodige espérance » et le prix espéré
ait pu étre remise au négociateur, a titre perdpmtbglacée dans un discret paradis fiscal.
Montages déontologiqguement incorrects mais possablees juteux, grace aux agissements
des Gordon Gekko, incarnation cinématographiquelidbael Milken et autres lvan Boesky,
mus par une idéologie fruste et brutalgreed is googvive la cupidité a tout va.

1.3.nihil novi sub sole

Ces Knock de la finance, dont la créativité relé@e concours Lépine plutbét que de
I'innovation, ont concocté des produits dérivés aoms hermétiques dont lesinkstersse
sont repus. Ont ainsi été édifiés des villages derRkine financiers, tout droit sortis du
méme chapeau que la « comptabilité innovante »rdirpropre a métamorphoser des pertes
abyssales en profits himalayens, et dont bien gmicieux écran de fumée, les finesses
échappent aux sots. En outre, I'affaire Bernard dffadémontre que les moyens sophistiqués
ne sont méme pas nécessaires : quand la cupiditérmee la stupidité, I'esbroufe la plus
rudimentaire suffit pour pratiquer I'escroquerigrande échelle pendant des décennies.

Les rares économistes clairvoyants, dont NourialtiRo et Jacques Attali, qui ont objecté
que I'empereur était nu ont été laissés a leudnjérdes. Et pour cause quand, moderne
Diafoirus, le régulateur clef du systéme qu’étairA Greenspan ironisait, a l'instar de
guelque Woody Allen, déclarant que « si vous m’agempris, c'est que je me suis mal
exprimé ». Pour s’extirper de I'obscurantisme ambyison successeur a la téte de la Fed, Ben
Bernanke, s’astreindra en septembre 2008 a suinee formation appropriée. Mais, des
déboires des premiéres banques européennes Piatolaeh Buonsignori fondées
respectivement en 1193 et 1209 a Sienne, au krach9d9, en passant par la faillite des
banques florentines Peruzzi et Bardi au XIVeme Isiesuite a la défaillance du roi
d’Angleterre et de celui de Sicile, et par cells d&edicis, des Fugger, des Welser du fait de
la défaillance de I'Espagne en 1557 puis de ladaam 1559, les crises financieres majeures
ne sont en rien une nouveauté. Chaque fois, ldienésubséquente a dépassé la destruction,
par I'élan vital du capitalisme mis en lumiere Sa@humpeter : en I'occurrence, ont été créées
sur le modéle vénitien du Banco del Rialto et sumbdéle génois de la Casa di San Giorgio,
la Wisselbank d’Amsterdam, la plus important banquemonde pendant tout le XVileme
siecle, et en 1694 la Banque d’Angleterre, congudesmodele précédent pour faire face aux
immenses besoins de I'EtatEt de la crise financiére américaine de 190hést en 1913, la
Federal Reseryela « Fed », institution régulatrice du systemeaficier de la premiere
puissance mondiale.

1 Cf. Rémy Volpi,Mille ans de révolutions économiques, la diffusionrmodéle italienL’Harmattan 2002.
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Pour autant, tout cela n'a pas empéché, notamreiylipmania, bulle spéculative sur le
bulbe de tulipe aux Pays-Bas en 1637, ou la Soeth Bubble, bulle spéculative de la
Compagnie des Mers du Sud en Grande-Bretagne éndbr2 Isaac Newton dira, amer : « Je
peux prévoir le mouvement des corps célestes, paaiselui de la folie des hommes ».

2. LAPPORT DE L’ANALYSE GIRARDIENNE

A la question de savoir « en quoi les analyse&réittes ou anthropologiques de René Girard
concernent-elles les faits financiers ou monétairesndré Orléatt répond qu'« il n’est pas
de théorie économique sans hypothéses sur la faioraine. Celles-ci jouent méme un role
essentiel puisque ce sont elles qui donnent Iés dlecomportement déhbmo ceconomicus

a partir desquelles les économistes peuvent piasarécanismes du marché ».

2.1. La théorie mimétique de René Girard®

Cet auteur part du principe que le désir humaistrpas autonome, mais qu’au contraire il
résulte essentiellement de [limitation d’autrui. nee Girard oppose au « mensonge
romantique » qui veut que lindividu soit souvera@gm matiére de désir, la « vérité
romanesque » qui enseigne que l'individu ne satqeaqu’il veut, qu’il n’est pas maitre de
ses attirances. Aussi, le rapport entre le sujeffobfet du désir n'est pas linéaire mais
triangulaire, il passe toujours par un tiers, umédiateur », c’est-a-dire un modéle. Ce qui
fonde les «besoins» humains, bien au-dela desétitpp physiologiques, c’est
essentiellement : «ce que tu as, je le veux »sdeece du désir mimétique se trouve
condensée avec une perfection insultante, dit Bemmgois Revéf, dans ce vers d&onnets
de Shakespedre: « Tu I'aimes seulement de savoir que je 'aim&irard précise que « la
structure triangulaire pénétre les moindres détkdlBexistence quotidienne ».

Ce médiateur peut étre « externe », hors du chamgupkt, comme c’est le cas du héros. Il
peut étre «interne », en interaction avec le swgetdevenir pour lui un obstacle dont
I'existence peut engendrer une extréme violenc@naégue. Cette rivalité mimétique est
socialement un danger mortel dés que I'on en @ntésir d’appropriation qui, si on lui
laisse libre cours, méne a la violence génératisé®us contre tous, égaux et rivaux a la fois.

2 Cf. André OrléanPour une approche girardienne de 'homo ceconomidassGirard, Editions de L'Herme,
2008.

13 Cf. Rémy VolpiLe monde selon GirardCahiers du LAB.RII n°212, mars 2009.

14 Jean-Francois Revdlin du siécle des ombres, Girard : ce que cache&&peareFayard, 1999, p. 325.

5 René GirardShakespeare, les feux de I'enwdasset, 1990.
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Pour Girard, la domestication de cette violence étigue serait le ressort historique de
I’lhumain.

La théorie mimétique veut que certains groupes msraent surmonté la crise fatale par le
mécanisme désormais bien connu du « bouc émissairels lesanimaux malades de la
pestede la fable de La Fontaine, la communauté en &'isdirpe de la vrille fatale en se
focalisant sur une victime expiatoire, choisie tdiement, unanimement réputée coupable
de tous les maux, et dont le « sacrifice » raménwdre. En passant de la violence de tous
contre tous a la violence de tous contre un, lanconauté se blanchit en noircissant la
victime. Ce schéma sacrificiel, et ce qui s’ensst,vu par René Girard comme la matrice de
toute culture, et partant, de 'hominisation, pgssde la bestialité a I’'hnumanité.

Pour lui, ce passage stupéfiant du paroxysme daolance a la concorde entraine une
asymétrie qui succede a la symétrie totale, c'afitea une différenciation et une

hiérarchisation des réles qui se pérennisent pastéiuration d’interdits, de rites, de mythes.
Les cultures archaiques, par essence religieusesept se lire comme un immense effort
d’endiguement du mimétique pour maintenir la paxalyse René Girard. Elles reposent sur
I'absolue conviction, unanimement partagée, syndhuement et diachroniguement, que la

victime expiatoire est authentiguement coupable.

En se rangeant de maniere de plus en plus appuyéété de la victime, en dévoilant son
innocence, le message judéo-chrétien représente mpeure historigue majeure.
Paradoxalement, en révelant le mécanisme fondaieurouc émissaire, le message judéo-
chrétien désacralise la culture, la dédivinise @outir au laique : I'impératif catégorique du
sacré, rempart contre la violence mimétique, flte a I'impératif hypothétique, autrement
moins prégnant, de I'éthique. Aussi, la cultureidentale, dont la transgression de l'interdit
mimétique est ce formidable moteur qui a provogejguds trois siecles une accélération sans
précédent de I'histoire, a-t-elle par nature untidegspocalyptique, car, comme le dit
Dostoievski : «si Dieu n’existe pas, tout est pemm En particulier la « montée aux
extrémes » qu’évoque, avec envie et crainte, QleitseSeule I'éthique appliquée est de
nature a infléchir ce destin.

2.2. « Besoin » : magie vaudou, romantisme wagnémieou médiation externe?

René Girarf lui-méme souligne que « la conception linéaireldsir reste le talon d’Achille

de I'économie. Entre le sujet et I'objet, on n'mese jamais que des données opaques,
comme les modes de production économique, I'indensda loi sociale, ou, de nos jours, les
différences linguistiques. [...] Telle que les écoigies la défendent, la notion de besoin n'a
pas de signification objective.

Les économistes libéraux fondent leur doctrine kurrationalité individuelle. Jeremy
Bentham, par exemple, fait 'hypothese d’individeslés, non prisonniers de systemes de
valeurs et physiquement capables de ressentiraisirgt de la peine. L'objectif de I'individu
étant de maximiser son plaisir, il va compareré&ldghtes actions et choisir celle qui lui
convient le mieux. Personne en dehors de lui rcegiable de faire ce choix. Aussi, ces
mémes économistes libéraux se trouvent fort dépeuiarsqu’il s’agit d’expliquer le réle de
la publicité pourtant omniprésente : méme les il d’entre eux n'y voient qu’une sorte
d’hypnose, un envoltement par la répétition, umitsdgement sournois et déloyal parce que

'® René Girard, postface de Paul Dumouchel, JeemePDupuyl 'enfer des choses, René Girard et la logique
de I'économieSeuil, 1978, p. 257 et suivantes.



subliminaire. Brusquementhbmo ceconomicuse s’appartiendrait plus, et, paradoxe des
paradoxes, I'explication donnée par ces ratioresdisessortit a la magie. Aussi est-ce avec
une vive contrariété que les économistes voiemntime réel succomber au rite vaudou et
devenir zombie. Marx appelait ironiquement « robimsades » ces conceptions du XVllleme
et du XIXéme siécle exposant des fictions d’hommesnt absolument isolés, sans la
moindre relation sociale, fictions trompeuses, fgnb le caractere avant tout social et
politique de I'homme. Mais chez Marx, non seulem&homme réel n'a pas plus de
consistance qu’un point en géométrie, mais endagstiun zombie a plein temps. Ce n’est
pas la conscience des hommes qui détermine lesteeke, c’est leur existence sociale qui
détermine leur conscience, professe Marx. L’homrgstndonc que le jouet de fatalités
collectives qui le dépassent, et dont seuls destegelairés ont conscience. Il appartient a
des révolutionnaires professionnels de violentesrtime réel, ce rien infiniment méprisable,
pour qu’émerge 'lhomme nouveau, qui, libéré du jbiggorique du travail aliénant, fera ce
qu'il veut, quant il veut, ol il velit Avec ce concept prétendument scientifique ondest
plain-pied dans le romantisme wagnérien. Revenongese.

« La publicité la plus habile ne cherche pas a rmmrs/aincre qu’un produit est excellent
mais qu'il est désiré par les Autres », affirmeaBi®. David Ogilvy® crée en 1953, pour une
traditionnelle et austére chemiserie au budget @anwunication étriqué, un personnage
publicitaire charismatique, quinquagénaire svdtélégant, borgne portant ostensiblement un
bandeau noir sur I'ceil. Vingt-six ans de campagatnérent, sans qu’il soit dit un mot des
qualités intrinséques des chemiglg, man in the Hathaway shifthomme de la race et de la
différence, choisissant un fusil, copiant un Gogasant pour un sculpteur, dirigeant un
orchestre symphonique, collectionnant les papill@esiduisant une Rolls Royce, jouant du
hautbois, dégustant un bourgogne, chassant I'éépltamposant a l'orgue. Les ventes
explosérent et se maintinrent a un niveau stratogple.

The man in the Hathaway shirt

De la méme maniére, initialement ciblée sur lantéke féminine mais sans grand succes, la
cigarette Marlboro part en 1954 a la conquéte duchéa masculin, avec pour tout
changement la suppression de 'embout rouge degtmnasquer les traces de rouge a levres et
un étui en carton anti-écrasement. C’est l'inventen 1963, aprés différentes tentatives
médiocres, du Marlboro Country cowboy qui fera enfin décoller les ventes : « La nolevel

17« La société communiste, réglant la productionégéle, me donne la possibilité de faire aujourddeci,

demain cela, de chasser le matin, de pécher I'apidis de faire de I'élevage le soir, faire la iite selon mon
bon plaisir, sans jamais devenir patre, chasseuaritgque » réve Karl Marx.

8 René GirardMensonge romantique et vérité romanesdeisset, 1961, p. 137.

¥ David Ogilvy,Confession of an Advertising Mat962.
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annonce montre un cowboy sur fond de montagne paulfais celui-ci maitrise la fougue
de son cheval. Il a toute la poussiére du désetesiépaules. Toutes les rides de la vie sur le
visage. Cinquante ans. Le regard bleu perdu sligria bleue de I'Arizona. L’homme mdr a
détroné le cowboy de pacotille. Et a fait de Mambde numéro uff ». De plus, ce
personnage a permis une extension de marque sppertravec l'industrie du tabac, la
fabrication de vétementM@rlboro Classicsljui évoquent la rudesse du p&jarlboro.

On pourrait a I'envi multiplier les exemples. L'digation la plus plausible réside
évidemment dans la théorie mimétique de René Girardolus précisément ici dans la
« médiation externe ». En outre, si I'on fait I'maur aux autres théses d’admettre qu’elles
ont un pouvoir explicatif et prédictif équivalentcalle de Girard, c’est cette derniere qu’il
faut retenir si I'on en référe a la « regle du rad@ccam », qui veut qu’en pareil cas il faut
toujours s’en remettre a la plus concise des th&sesncurrence.

Qui plus est, I'hypothese de Girard est corrobgraela théorie de lattribution développée
par le psychologue Daryl Béth Selon cette théorie, ce n’est pas notre attigudelétermine
notre comportement, c’est notre comportement gi@rdéne notre attitude : I'individu ne sait
pas de lui-méme, dans I'abstrait, évaluer tel bplténomeéne (a niveau d'implication faible).
C’est en s’observant agir, comme s'il était un obseur extérieur a lui-méme, qu'il infere
son attitude vis-a-vis du phénoméne. Dans une expér célebre, Bem a demandé a
plusieurs volontaires de faire un discours en fadeuFidel Castro, en mesurant I'attitude de
chacun avant et aprés : tous les volontaires ontneuattitude plus favorable apres qu’avant.
Une autre expérience montre que le consommateaé plavant des rayonnages remplis de
paquets de lessive n'a aucune idée claire quanpenguits. Il fait cependant son choix parce
que précédemment il a acheté une marque précisdhieu parce que quelgu'un qu'il
considere comme un expert (un « leader d’opinioutiise cette marque : je n'achete pas le
produit parce que je I'aime, je I'aime parce qud’gehéte (ou parce que I'expert I'achete).
Dans tous les cas, le déterminant du désir, qagisse de I'observation fictive de soi-méme,
ou de I'observation d’un tiers, leader d’opinidny ia bien « médiation externe », c’est-a-dire
imitation pacifique d’un modeéle, d’un « médiatentezne » selon la terminologie de Girard.

2 Jacques Séguéldpllywood lave plus blandlammarion, 1982, p. 81.
2L Daryl J. BemBeliefs, Attitudes and Human Affaif970.
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2.3. Bulles spéculatives : folie, panurgisme auédiation interne?

Il y a d’autres phénomeénes qui dépassent I'enteedemes économistes. C’est le cas de
I'« effet Veblen » ou la consommation ostentatgmusse les individus a acheter un bien
parce que son prix est éleve, alors qoat homo ceconomicusrmalement constitué obéit a
la loi générale de la demande telle que formuléeAffeed Marshall : « la quantité demandée
augmente avec une baisse des prix, et diminuewnebtausse des prix ». Et dire a cet égard
que «le luxe est I'impdt de la vanité » pour terde |égitimer I'effet qpremium price»
n'éclaire pas plus que le «mystére » des théatsgi®e méme, de guerre lasse et en
désespoir de cause, les économistes ne pouvamirfaume explication rationnelle aux
emballements spéculatifs, se rabattent soit sfoli, soit sur la bétise des humains devenus
moutons de Panurge. La encorpiho ceconomicui®viant que serait 'homme réel, soudain
envouté par la psychologie des foules, ne s’appaitait plus.

Girard distingue, nous l'avons vu, entre « médmtiExterne » et « médiation interne ».
« Nous parlerons dmédiation externdorsque la distance est suffisante pour que lex de
sphéres de possibles dont le médiateur et le sageipent chacun le centre ne soient pas en
contact. Nous parlerons daeédiation interndorsque cette méme distance est assez réduite
pour que les deux sphéres pénétrent plus ou maifisnuiément I'une dans l'auffe». Dans

ce dernier cas, la convergence de deux désirsnsabjet non partageable fait que le modéle
et son imitateur deviennent I'un pour l'autre urstacle dont l'interférence, loin de mettre fin

a l'imitation, la redouble et la rend réciproquéest la rivalité mimétique, qui produit des
effets de surenchére qui se répandent par contagion

L’explosion de violence qui en résulte peut éttasttée par les événements de Sétif et
Guelm&®, image inversée, & moins d’un an d'intervallecdax d’Oradour-sur-Glane. Le 8
mai 1945, jour de la célébration de la victoire Issrnazis, des Musulmans se rendent, munis
de drapeaux nationalistes, au monument aux mortesleleux villes du Constantinois. Une
échauffourée s’ensuit avec les colons, se soldantepmassacre d’'une centaine d’entre eux.
La réplique francaise est d’'une brutalité extrémde mai a juin, la répression militaire et
civile, sous la forme de massacres collectifs, gfgasailles et d’exécutions extrajudiciaires
est estimée a plusieurs milliers de morts musulmaast en 1946, le récit de Marcel Reggui,
qui perdit deux de ses freres et sa sceur, ofecreht « disparus », permet d’entrevoir une
réalité qui ressemble bien davantage a une répoftalaire des Européens de Guelma qu’a la
répression sauvage d'un mouvement nationalisterriestionnel des analyses convenues.
C’est a une rivalité économique que Marcel Regguibae cette rage. Apres la défaite de
1940, le marché noir proliféra a Guelma, au prdéis Musulmans qui s’enrichirent : cafés,
hotels, transports, commerces de tissus tombaietrte eleurs mains, faisant d’eux,
techniquement, les égaux de leurs devanciers eemepgu israélites qui en éprouvérent un
tres vif ressentiment, au point exploiter I'événeménitial pour briser l'orgueil et la
puissance des Musulmans de Guelma. « Mon frereHaisi comme la premiere victime
propitiatoire parce qu’il avait eu I'impardonnaldatrecuidance d’acheter le plus grand cafée
de Guelma. [...] A Guelma, la situation de mon fréuscitait la jalousie mesquine et féroce
de ses concurrents européens, en méme temps de’@llacait dans une situation délicate a
I'égard du cercle assez fermé des notabilités ddléa [...] Pour ces deux raisons, le comité
de vigilance perpétra son assassinat ». Et Maregh& de conclure : « Les événements de
Guelma ont signé la mort de I'assimilation, donsyés un dernier témoignage, et ont signifié

22 René GirardMensonge romantique et vérité romanesdti@sset, 1961, p. 31.
28 Cf. Marcel RegguilLes massacres de Guelma ; Algérie, 1945 : une ¢adnédite sur la furie des milices
coloniales La Découverte/Poche, 2006, 2008.
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a la colonisation qu’elle était déchue de toutewidt morale pour se maintenir autrement que
par la force ». Ce récit est on ne peut plus gieardvant la lettre.

André Orléaf’ soutient que «la médiation interne transformedémentalement notre
compréhension des dynamiques de marché ». Carditeil, s’appuyant sur Girard, le
mimétisme est porteur d’'une dynamique extréme lggszpacun est le modele de l'autre : les
désirs mutuels sur un méme objet vont croissamesure que chacun trouve dans le deésir
redoublé de I'autre une raison supplémentaire déoircacquérir I'objet. Si la volonté d’achat
pour un certain produit dépend de la volonté d’acles autres membres du groupe, une
dynamique d’achat de plus en plus frénétique émeargecessus d’interactions qui va en
s’exaspérant, que I'on trouve sur les marchés &ieas et les bulles spéculatives.

Selon la théorie économique de l'offre et de la dede, poursuit-il, lorsque la rivalité pour
un bien va croissant, le prix de ce bien augmeifategrisant le report vers des biens de
substitution. C’est un processusfeedbacknégatif, c’est-a-dire auto-correcteur. Tout au
contraire, la théorie mimétique de Girard expligue la rivalité devient I'indicateur de la
valeur attribuée a un bien : plus celui-ci est @@y plus la violence est grande, plus le bien
apparait aux yeux des acteurs comme digne d’éuespwi. Il s’agit ici d’'un processus de
feedbackpositif, qui s’oppose ateedbacknégatif qui caractérise la concurrence par les pri
telle que la concoit traditionnellement la théodeonomique, et qui accélére l'auto-
emballement du systéme. Mais le mimétisme peutdpeedeux formes différentes. Dans un
premier stade, analogue a la médiation externeided;!’évaluation procéde d’une croyance
collective exogene, la convention financiére, perqar le plus grand nombre comme
pertinente. L'intérét de I'approche girardienne @stprésenter 'émergence d’un régime de
bulles non comme la conséquence d’'une soudaineegplicable exubérance irrationnelle,
mais par le fait que I'imitation directe croit emteénsité lorsque la convention financiére
devient moins crédible. On passe ainsi du régimeégiation externe a celui, explosif, de la
médiation interne. Au-dela, ajoute André Orléanc’est toute la compréhension des
economies marchandes que la théorie mimétiqueforams en profondeur ».

Or, la convention financiére la plus fondamentaéstelle pas la monnaie ?

2.4. Violence de la monnaie ?

Pour Georg Simm@l I'argent est le symbole simultané de la liaisonletla séparation. En
effet, 'argent incarne la mobilité absolue, puisga signification apparait dés qu’'on s’en
dessaisit. En méme temps, l'argent est le symbel&a dtabilité, puisqu'il est la valeur qui
mesure toutes les autres valeurs.

Michel Agliette®, affirme que la monnaie est bien plus qu’une mamdise facilitant le
reglement des échanges, elle est au fondemenemgdicial. Comme langage, la monnaie est
un ensemble de signes porteurs de sens. Elle estecteur de communication et de
coopération entre les membres de la société. Retuéaonomiste, la monnaie n’est pas la
conséquence du développement des échanges maiadaian préalable de la division du
travail et de linstauration du marché. Parce cuenbnnaie repose sur la confiance sans
laquelle aucun systeme de paiement ne peut étepiEcelle est un instrument de cohésion
sociale. Enfin Michel Aglietta montre que le pouvononétaire est aussi un élément de

24 Cf. André OrléanPour une approche girardienne de 'homo ceconomidassGirard, Editions de L'Herme,
2008.

% Georg SimmelPhilosophie de I'argent1900.

%6 Michel Aglietta,La monnaie entre confiance et violen2602.
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domination dans la mesure ou il permet d’achetémié du travail des autres mais aussi leur
force de travail : Michel Aglietta parle alors de « violence de la monnaie ». Pour que la
mobilité des capitaux serve véritablement I'écoremgéelle, Michel Aglietta insiste sur la
nécessité d’instaurer de nouvelles regles, de regrfde contréle prudentiel des marchés et de
conduire des politiques contra-cycliques plus astiv

En se fondant sur la théorie mimétique, Michel &t# et André Orléanh analysent I'ordre
économique comme étant le résultat d’une crisefgdelte girardienne. En économie, disent-
ils, 'unanimité violente fonde I'ordre marchande Da polarisation mimétique de tous les
désirs des acteurs émerge un objet qui cl6t lae aeis donnant une forme socialement
reconnue a cette richesse si vivement désiréa’agit de la monnaie. Son élection a un
retentissement considérable : elle produit un lgagau travers duquel la communauté
déchirée se constitue comme totalité sociale. Eseos, insistent nos auteurs, elle est bien
I'institution fondatrice de I'ordre marchand. L’ék&on monétaire introduit une différenciation
entre acheteurs et vendeurs, ouvrant le champ éhanges de biens. Elle structure les luttes
marchandes en définissant les conditions normalascés au désirable absolu. Mais
I'élection monétaire peut étre remise en causequeela polarisation mimétique a fait, elle
peut le défaire. Lorsque la confiance collectivesh’plus unanime, la crise monétaire
survient, a la maniére de la crise sacrificielleGdeard.

Et Paul DumoucheéP surenchérit: « Derriére les calmes raisonnemerts ghilosophes
libéraux se cache une violence terrible et temtBaréalisée socialement dans lindifférence,
au nom de I'abondance, et sous le signe de langdiié instrumentale ».

27 Michel Aglietta et André Orléah,a violence et la monnai®aris, PUF, coll. Economie et liberté, 1982.
8 paul Dumouchel, Jean-Pierre Duplignfer des choses, René Girard et la logique 'deohomig Seuil,
1978, p. 232.
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Certes, mais ceci dit, on ne voit pas du tout em umonnaie en soi peut étre porteuse de
violence. La monnaie sert fondamentalement & pdepayer, étymologiquemétit c’'est
faire la paix, apaiser. La monnaie est donc a iptercontraire de la violence. En outre,
affirme GalbraitR°, « le capitalisme établi, tel qu'il existe en Epeo aux Etats-Unis, dans
d’autres pays anglophones et en Extréme-Orienyresysteme fondamentalement pacifique.
Et, si 'on exclut les tensions qui peuvent résutteine crise économique prolongée, il le
restera ». René Giratdajoute que « hier encore, on prenait trés auséfies prétentions
structuralistes a faire enfin fonctionner les vastechines toujours en panne du marxisme et
de la psychanalyse. Il n’était pas question deatterun principe de démystification ailleurs
gue dans ces machines ». Quant a la société agteelrejoignant en cela les analyses de
Gilles Lipovetsky?, René Girard pense que « dans toute I'histoiredinen aucune société
n'a permis a autant d’hommes d’échapper a des tionslique je persiste a définir comme
infra-humaines ». Car, précise de son c6té JeambimRevel’, « on oublie un peu trop le
despotisme des cultures traditionnelles, ces psisprétaient le village, la tribu, la paroisse,
le village, la famille ».

En somme, la monnaie, et au-dela, le capitalisn@am qu’un outil a créer, utiliser et
répartir la richesse, son résultat dépend de lesijant on en use, au méme titre qu’un
couteau peut servir aussi bien a assassiner qujgecde pain. Ou dit autrement, il en va du
capitalisme comme des stades : ce n'est pas prdd42 au VéEI'd'Hiv, en 1955 au stade de
Philippeville*®, en 1973 au stade de Santiago du Chili, des hsnaih été rassemblés pour
étre déportés, assassinés, torturés par des refanésed’un Etat, que c’est la la vocation en
soi des stades. En atteste, si besoin était, 'eederMuhammad Yunts prix Nobel de la
Paix en 2006, promoteur du microcrédit comme mgillaoyen d’éradiquer la pauvreté dans
la dignité et la solidarité. Pour I'inventeur deGaameen Bank’économie de marché est non
seulement propice au développement, mais égalerargolidarité, une solidarité offrant des
résultats bien supérieurs a ceux obtenus par Eabharatie. Selon lui, tout homme a en lui des
ressources et peut, quels que soient son miliefgreaation, ses origines, créer une micro-
entreprise a partir de ce gqu’il sait faire. MuhandnYainus soutient que ce n’est pas le travail,
et encore moins les allocations, qui permettergaitr les plus démunis de la pauvreté, mais
le capital. C’est sans doute vrai, a la conditigpresse que soient réunis un certains nombre
de facteurs favorables qui ont un commun dénomunatéthique.

2.5. De la nécessité de I'éthique

« Notre société serait la premiere dans I'histded’humanité a s’étre offert le luxe d’abattre
les digues qui contiennent la violence humaine.sC&e qu'on appelle la modernité »,
observe Jean-Pierre Duplly « Voici une société dépourvue de mythes fondafeune
société sans dieux ou le religieux ne donne plus séns, ni I'origine de la vie des hommes.
L’économie est la forme essentielle du monde maxjeeh les probléemes économiques sont

29 Cf. Nouveau dictionnaire étymologique, Larous€64L: du latirpacare pacifier, apaiser, deax, pacis paix.

% John Kenneth GalbraitNoyage dans le temps économigBeuil, Paris, 1995, p. 270.

%1 Dans la postface de Paul Dumouchel, Jean-Pierpuylenfer des choses, René Girard et la logique de
I’économie Seuil, 1978, pp. 259- 264.

%2 Gilles LipovetskyLe bonheur paradoxal, essai sur la société d’hypesommationGallimard, 2006.

% Jean-Francois Reveélj Marx ni JésusEditions J'ai lu, Robert Laffont, 970, p. 99.

3 Général Aussaress&ervices spéciaux en Algérie 1955-198&rrin, 2002, pp. 23 & 40.

% Muhammad Yunus/ers un nouveau capitalisméC Lattés, 2008.

% paul Dumouchel, Jean-Pierre Dugugnfer des choses, René Girard et la logique'@mhomie Seuil, 1978,
pp.9- 10-17.
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nos préoccupations principales ». Mais René Gifardte que « notre société est la seule qui
puisse déchainer le désir mimétique dans un grambre de domaines sans avoir a redouter
un emballement irrémédiable du systemerdaaway de la cybernétique. C’'est a cette
aptitude inouie a promouvoir la concurrence dassidetes qui restent toujours socialement,
sinon individuellement, acceptables, que nous deves réalisations prodigieuses du monde
moderne, son génie inventif ». Jean-Pierre Dtfpbeyn déduit que c’est I'économie qui
désormais s’est substitué au sacré des sociétbsamnaelles dont le réle était de contenir la
violence.

La monnaie, comme métaphore des institutions fieaes, est la clef de volte du systeme
social, elle clavéte la violence, elle la corsétajs elle n’est pas la violence. En revanche,
nous avons vu que la mauvaise monnaie entrainelissement comportemental vers la
médiation interne hautement génératrice de violdatk crise financiere actuelle n’est autre,
en derniére analyse, que de I'émission de faussmai®. Or, selon David Hurfie « toutes

les promesses et contrats doivent étre honoregadiablir la confiance et la foi réciproque
qui avantagent tant I'intérét général de I'hnumamit®e son coté, le dixieme commandement
du Coraf® stipule qu'il faut « pratiquer I'honnéteté, éfreégre en toute chose : ne pas
falsifier les écrits, ne pas frauder sur les pedmesures, ne pas porter de faux témoignages,
ne pas pratiquer l'usure ».

Le sacré n'ayant plus cours, c’est a I'éthiquelqeonvient de s’en remettre si toutefois il est
dans l'intention des humains de se soustraire adestin apocalyptique : « C’est I'honneur
de notre temps », dit Girard, « de donner a laonotie besoin une signification morale, et
d’essayer de s’y tenir ». Car, objecte-t-il, dansdciété actuelle, on jette d’'une main ce qu’'on
achete de l'autre. Or, « la meilleure facon deieh&s hommes, c’est de leur donner toujours
ce qu'ils réclamerit ». Oscar Wilde disait de méme, dans un de sesriapfes, qu'il y a
deux tragédies ici-bas : ne pas avoir ce qu'onréeést, plus grave encore, avoir eu ce que
I'on désirait. Et Matthieu Ricard, scientifique @bental devenu moine bouddhiste, observe
en bonne connaissance de cause que « I'efficacti@entale est une contribution majeure a
des besoins mineurs ».

3. MENSONGE MACHIAVELIEN ET VERITE UTOPISTE
3.1. Qu’est-ce que I'éthique ?

L’éthique est définie comme la discipline philosmple ayant pour objet les jugements
d’appréciation lorsqu’ils s’appliquent a la distiion du bien et du mal. Mais d’'une maniére
générale, elle concerne les valeurs qui guidenbieportement. « A I'épogque moderne, on a
souvent considéré que le termerale pouvait étre réservé au type de normes et de n&aleu
héritées du passeé et de la tradition : la moratebte constituer un ensemble fixe et achevé de
normes et de regles. Aujourd’hui, au contraireteleane éthiqgues’emploie plutét pour des
domaines ou les normes et les régles de comportesnaha construire, a inventer, a forger
au moyen d'une réflexion qui est généralement ctile. En résumémorale désignera
principalement les valeurs existantes et transmiédsque le travail d’élaboration ou
d’ajustement rendu nécessaire par les mutatiom®ers. L'éthique est donc devenue le nom

René GirardDes choses cachées depuis la fondation du mdhdeset, 1978, p. 331.
Jean-Pierre Dupuy,a marque du sacré&Carnets Nord, 2009.

David HumeAn Inquiry Concerning the Principles of Moralk326.

André ChouraguiLes dix commandements aujourd’Hiaffont, 2000, p. 63.

René GirardDes choses cachées depuis la fondation du mdhdeset, 1978, p. 310.
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de la morale en train de se faire, de se cherehgparticulier a propos de sujets neufs, ou elle
se révéle méme indispensable quand dans une sariétdie de globalisation, il s’agit
d’'inventer la cohabitation de plusieurs systémesvdieurs qui autrefois s’ignoraient et
n'avaient que peu d’occasions de se confronteridjiganement? ».

Contrairement a l'usage, Emmanuel Lévinas affirrogefment le caractére premier de
I'éthique : c’est elle qui peut, s'il doit en exdstune, fonder I'ontologfé et non l'inverse.
Pour Emmanuel Lévinas, avant le souci de soi, ques mvons tous légitimement, I'éthique
nous invite au souci des autres et nous appelteeaé&sponsables envers eux. Mais, précise
Roger-Pol Droit, dans la cas de la finance, deaira, du sport ou des média, il s’agit
simplement d’appliquer vraiment ce qui est du domalu code de bonne conduite ou de
déontologie plus que d’interrogations éthiques medlas : « Imaginons, par exemple, que je
me demande si je dois ou non rendre une sommeediagqgie 'on m’a prétée. La réponse ne
dépend pas des circonstances. La seule réponsgeadbis rendre cet argent. Si je pensais
que je ne dois pas le rendre, cela voudrait dieeaguqui est préte tantét doit étre rendu, tantot
ne doit pas I'étre. Plus aucun prét n'existerditba vraie question est en réalité de savoir
comment I'éthique peut étre respectée.

3.2. L’éthique, principe universel ?

Tout d’abord, I'éthique, est-ce pour les autrest?e&-elle a géométrie variable ? « Nous
sommes des barbares, et nous voulons étre desrdmrlfziest un titre d’honneur. Nous
sommes ceux qui rajeuniront le monde. Le mondeehetst prés de sa fin. Notre seule tache
est de le saccager », braillait Hiffer Mais Jean-Francois Re{®lconstate cependant,
rejoignant la position dEmmanuel Lévinas, que gtande marque de I'étre humain, son
grand mystere parmi les vivants, c’est I'éthiqua. donscience du bien et du mal est a ce
point inéluctable que méme les dictateurs les laisguinaires ne sont pas totalement
amoraux, puisqu’ils éprouvent le besoin de dissemlgurs forfaits. La solution finale de
Hitler aussi bien que le goulag de Staline étawes secrets d’Etat ». A sa fagon, René
Girard'™ dit la méme chose : « Ne pas reconnaitre le @émafindateur du meurtre, [...] c’est
perpétuer le fondement qui est occultation de t&é/¢ on ne veut pas savoir que I’humanité
entiére est fondée sur 'escamotage mythique deaare violence, toujours projetée sur de
nouvelles victimes ». Cette occultation ne peuirtgn’au fait que I'éthique est le propre de
I’'homme et qu’a ce titre, elle est bien universefepreuve, le propos d’Emmanuel Lévinas
pour qui, ce qui fonde la civilisation c’est « fiafnation de mon étre comme voué a l'autre »
et, ajoute-t-il par ailleurs, « le rapport du moid&autrui est par excellence le langage » ; or,
constate Noam Chomsky « les gens les plus stupfg@ennent a parler, tandis que les singes
les plus brillants n’y parviennent jamais ».

S'agissant du second point, Jean Mofindisait : « Je suis frappé par la différence des
principes que nous appliquons a l'intérieur de fmostieres avec ceux que nous appliquons
au-dehors. Chez eux, les hommes ont découvertsiEmgtemps les moyens de résoudre les
conflits internes entre intéréts divergents : isnh plus besoin de la force pour se défendre.
Les regles et les institutions ont créé une égaldééstatut. A I'extérieur, les nations se

2 Roger-Pol Droit|.’éthique expliquée & tout le mondgeuil, 2009, p. 19-20-21-22-24-72.
Ontologie : terme philosophique qui désigne bé&tale I'essence de I'étre, de ce qui fait sa nature
Cité par Jean-Francois Rewvdi,Marx ni JésusJ'ai lu, Laffont, 1970, p. 247.

4 Jean-Francois Revel, Matthieu Ricard,moine et le philosophPocket, NIL Editions, 1999, p. 86.
René GirardDes choses cachées depuis la fondation du mdhdeset, 1978, p. 186.

Cité par Anthony Sampsobes nouveaux Européensaffont, 1970.
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conduisent comme des individus le feraient s’ilxis&ait ni lois ni institutions. En derniére
analyse, chacune s’accroche a sa souverainetéepaartt dit, chacune s’arroge le droit d’étre
juge et partie de sa propre cause». Mais dansniexte de la mondialisation, la finance en
tant que fondement de I'’économie et composanteddefendiguement de la violence, ne
peut assurer son réle que dans un contexte étipigggnant et homogene, a la maniére du
droit commercial uniforme créé et développé pameschands-banquiers italiens du Moyen-
age, et applicable semblablement en tout lieu.

3.3. Que faire ?

Selon Jean-Francois Reffel« énumérer les remédes aux “maux actuels deménité”,
c’est formuler le programme de révolution dont @lbesoin : élimination des guerres et des
relations impérialistes par I'élimination des Etatsde la notion de souveraineté nationale ;
élimination, nécessaire pour parvenir au but préctdde toute possibilité de dictatures
intérieures ; égalité économique et éducative péares; régulation des naissances a I'échelle
planétaire également ; liberté idéologique, cultaret morale compléte, destinée d’'une part a
assurer le bonheur individuel dans I'indépendarnde pluralisme des choix, indispensables
d’autre part & la mise en service de la totalité dEssources créatrices de l'intelligence
humaine. Ce programme utopique a tout contre huif ¢ fait d’étre nécessaire a notre
survie ». De la nécessité d’'une éthique universgllgomogene découle I'atteinte d’au moins
trois objectifs : une monnaie mondiale unique, wouvgrnement mondial, le pouvoir aux
actionnaires.

S’agissant d’'une monnaie unique, rappelons quénnaire en bien des domaines, André
Citroén proposait en 1919 la création d’une monmaiepéenr®. Pure utopie hier, c'est
désormais chose faite pour le plus grand bien despgens. Partant, ce n’est pas extrapoler
hardiment que de tabler sur 'avenementdncor, cette monnaie mondiale courageusement
proposée a Bretton Woods en 1944 par Keynes, quilbeurs ne s’est pas trompé quand en
1919 il dénoncait darlses conséquences economiques de la paigalisme contreproductif

du montant excessif des réparations de guerre exigé I'Allemagne par ses vainqueurs
unanimes. Il ne s’est pas trompé non plus en demiEr, cette « relique barbare », comme
fondement de la monnaie. Depuis 1971, la monnast @utre qu'une dette nominale de son
émetteur vis-a-vis de tout détenteur, uniquemeggégasur la confiance en la création de
richesse a venir.

Quant & la nécessité d’un gouvernement mondialh&liSerre¥ observe que « des conflits
perpétuels entre villes et empires éradiquére@iréxe, 'Egypte et Rome, et, en trois guerres
successives, les nationalismes d’'Occident failliraten suicider. Par bonheur, notre
génération inventa une Europe qui, pour la prenf@sede I'histoire occidentale, vit en paix
depuis soixante ans ». Zaki Laidévoque « I'énigme de la puissance européenne >a qui
réussi a imposer chez elle la force de la normadplgue la norme de la force de la
Realpolitik « Les Européens, qui savent d’expérience a quéldgeédies peut conduire la
rivalité des nations, ont & cet égard un messam@tar au monde », pense Daniel Cohen

« L’Europe a montré que I'on pouvait passer enques années de la guerre a la paix. Elle a

8 Jean-Francois Revélj Marx ni JésusEditions J'ai lu, Robert Laffont, 1970, p. 229

49 Jacques Wolfensingekndré Citroén Flammarion, 1991, p. 267

¥ Michel Serresréponse au discours de réception a I'’Académiadaise de René Girard décembre 2005,
dansGirard, Editions de L’Herne, 2008, p. 18

°1 Zaki Laidi,La norme sans la forg&ciences Po, 2005

%2 Daniel CohenTrois lecons sur la société post-industrieleuil, 2006, p. 59-84
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prouvé que lintégration économique préservaitilesité culturelle ». En fait, il s’agit de
construire une fédération, ou une confédérationdiaba d’Etats qui soient aussi pacifiques
entre eux que le sont les cantons suisses ou gemngsefrancaises ou les Lander allemands,
tout préoccupés par les questions d'infrastructutesuffit de se référer a I'ex-Yougoslavie,
pour mesurer le chemin parcouru.

Il reste un troisieme point, celui du pouvoir deanagers dans les entreprises, probléme
abordé en son temps par James Burnflapuis par John Kenneth Galbraith. Ces auteurs
constatent que la direction d’entreprise devenantpllis en plus complexe, les conseils
d’administration s’en remettent a des managersepsifnnels hautement qualifiés et tres
recherchés. Ceux-ci, souhaitant conserver leureplagent leurs actions sur la croissance,
pour donner dans le court terme un 0s a rongeaationnaires. Le résultat est que le pouvoir
appartient alors a ces managers salariés, quipmaiéere de capricieusds/a, en tirent parti
pour se décerner toutes sortes d’avantagedd€n hellos, golden parachutesalaires
astronomiques, retraites chapeau...) qui confindiab&cenité quand de surcroit les résultats
ne sont pas au rendez-vous ou que, a plus fort®omaices managers enchainent
délocalisations et licenciements boursiers. « laus#& d’emploi des dirigeants de sociétés
est particulierement élevée. Leurs émoluments ggaie |l n'y a la rien de comparable a
I'insécurité de la fortune du patron d’entreprigetgpe concurrentiel. [...] C'est précisément
parce gu’il méne une vie rangée et qu'il est priidgme le dirigeant aime se faire passer pour
'homme d’affaires hardi de la littérature éconouoeg C’est le méme genre de raison qui
pousse le chef de détachement appartenant a umsodiblindée, voyageant dans une
caravane et s’occupant des approvisionnementssemes, a se prendre pour le commandant
d’une charge de cavalerie des temps héroiquesnisér Galbraitff. Le pouvoir doit revenir
aux actionnaires, et ceux-ci doivent avoir uneorisile I'entreprise a moyen et long terme et
la défendre. Peter Drucker parlait de « I'éthiqedalresponsabilitdgrimum non nocerg ».
Concretement, il s’agit d'intégrer les « 3PBeople, Planet, Profitdu développement
durable. Cela ne va pas sans tensions, mais comgiisacement avec le contradictoire est
par excellence le domaine de 'entreprise : enénegire en derniere analyse n’est-ce pas l'art
supréme de 'accommodement des contraires ?

3.4. Comment faire : Realpolitik ouRealutopie?

Machiavel aurait dévoilé de maniére crue la voier@alisme en politique, dont le principal
mérite est d’étre simple. En substance, ’lhommastéta loup pour I’'homme, il convient, pour
atteindre ses fins, d’étre tant6t lion, tantbt rdna’est-a-dire, d’'user selon les circonstances
de la force ou de la ruse. Autrement dit, les homatant tous des scélérats, les ambitieux ne
peuvent agir que grace au crime ou a la fourbkeaeolitique, pour laquelle la fin justifierait
les moyens, et la morale commune seraient doncalednent antinomiques. C’est ce concept
qui fonde laRealpolitik les rapports entre Etats, telle qu’élaboréefinldu XIXéme siécle :
tout est étalonné en force de frappe (« le papap@En de division » ?). Bref, au hom de la
raison d’Etat, on régle ses comptes a la maniéneae des truands, par la force et la félonie.
Est-ce au moins efficace ? A court terme, certagrerrdu fait de I'effet de surprise. Mais a
moyen et long terme, rien n’est moins sar : crgue I'on peut tromper tout le monde tout le
temps ou s'imposer éternellement par caporalisat®ota société est d’'une effarante naiveté.

%3 James BurhanThe Managerial Revolutioi941, (L’ére des managers).

> John Kenneth Galbraith;ére de I'opulenceCaman-Lévy, 1961, p. 123-124.

> Primum non nocere avant tout, ne pas nuire, référence au sermétipmbcrate, premiére responsabilité
d'un professionnel, cf. Peter Drucker, La nouvegliatique de la direction des entreprises, Les aiiti
d’organisation, Paris, 1975, p. 413.
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Personne n’y a réussi, pas méme Gengis Khan. Amcuinde la grande muraille de Chine au
mur de Berlin en passant par la ligne Maginot, joi le réle escompté. Pire, les postures
« sgrogneugneu » se révele toujours contreprodegctiquelle meilleure fagon y a-t-il eu pour
promouvoir I'éthylisme et le gangstérisme que lahilsition de I'alcool par le Volstead Act ?
Et ne parlons pas de la bouffonnerie de la lutt@reol'inflation menée en Ouganda par Idi
Amin Dada, ou du ministére de I'éradication du nmatitué naguére en Afghanistan. Aussi,
les crispations légales a I'encontre des parachdm®s ou des paradis fiscaux, les
empilements de normes, la mobilisation de cohatttes« révizors », ou encore I'obligation
sous contrainte administrative faite aux banquegréeer aux entreprises, ne seront jamais
gue des incantations chamaniques si perdure la@aen ce principe actif primordial qu’est
« I'éthos de confiance » tel que le définit AlaieyRefitte, et sur lequel repose tout entier
I'édifice du développement. Il est des pays ourégions, I'Ukraine ou le Mezzogiorno par
exemple, ou les lois ont beau succéder aux las, miy fait, la corruption restela volpe
perde il pelo ma non il vizjole renard perd son poil, mais pas son vice ;eauwgnt dit,
chassez le naturel, il revient au galop.

La réhabilitation de cet « éthos de confiance weéson pas dans le pseudo-réalisme naif qui
prendrait ici la forme d’un vigoureux corsetageleégentaire, mais bien dans l'utopie en tant
qu'attitude mentale positive. André Choura§use plait & rappeler que le mot utopie dérive
du grecutopia qui signifie « qui n'a pas de lieu ». Et il ajeufu’il suffit de donner lieu a
I'utopie pour qu’elle cesse d’étre utopie. Théodi@nod®’ affirmait de méme que « I'utopie
ne signifie pas lirréalisable, mais l'irréalisé Bour Ernst BlocH, qui pronait laRealutopie
comme attitude révolutionnaire opposée aRalpolitik petite-bourgeoise, « I'esprit de
I'utopie est la force qui transforme la réalitée#it le ressort de tous les grands mouvements
de I'histoire : il est la tension qui tire 'homnue sa tranquillité et de ses certitudes, et le
plonge dans de nouvelles incertitudes, dans ungéhgle nouvelle. L'utopie est la force du
nouveau ». L'industriel Aurelio Pecc&ifer de lance du Club de Rome, soutenait que « ces
desseins qui paraissent vagues, idéaux, et impessljourd’hui, ont une chance d'étre la
réalité du monde de demain. Dans I'état actuelctleses, le courage de I'utopie est la seule
maniére d’étre vraiment réaliste ». En ce sens,riH2anant en 1859 a Solferino était un
utopiste, comme I'était Jean Monnet lorsque, simplf@ésentant en cognac, il proposa en
1914 la mise sur pied d’organes communs a la Franéela Grande-Bretagne, de sorte que
chaque allié ne puisse plus disposer, sans l'acderd’autre, de ses hommes, de son
ravitaillement, de ses bateaux. Ou comme [|'étaitl@h9 le président américain Woodrow
Wilson proposant la création de la SDN, qui, viidée par les « realpoliticiens » de I'entre-
deux guerres, refit surface en 1945 sous le nonNOON pourrait encore citer Friedhof
Nansen, cet explorateur norvégien qui, en 192Q, eri charge la question des réfugiés,
notamment russes. Et bien d’autres encore.

CONCLUSION

Le credit crunchet la crise économique mondiale qui en découlpragiennent pas tant des
effets de la « dérégulation », sauf a croire a émigre des réactionnaires que « ’lhomme ne
serait libre que pour le mal ». Il provient fondartadement d’un déficit d’éthique de la part
de certains opérateurs qui ont contaminé I'ensentbien systeme financier devenu

% André Chouraqui,.es dix commandements aujourd’hRbbert Laffont, 2000, p. 28
" Thédore Monod.,.e chercheur d’abso|uGallimard, collection folio, 1997, p. 99.

%8 Ernst Bloch)'esprit de I'utopie Gallimard 1977 (édition originale, 1922)

% Aurelo Pecceil00 pages pour I'aveniEconomica, Paris, 1981, p. 152.
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étrangement laxiste par 'amorce d’'une crise sa@lfe girardienne. Il va de soi que la place
des Pieds-Nickelés n’est pas linstitution finanejemais les bandes dessinées d’antan. Pour
autant, se borner a reglementer de facon dracamieiynsuffira pas : toute Iégislation peut
étre tournée sans que les légalistes y trouveredier la lettre passant avant I'esprit. Par
exemple, s'il est bien interdit aux Etats-Unis di#er en public des flacons de boissons
alcoolisées, il n'est pas illégal de boire a la deetous si les flacons sont a l'intérieur d’'un
sachet : la lettre réconcilie l1égalistes et pochakd solution, utopique, c’est un renforcement
de I'éthique, cette attitude spécifiguement humauiepousse a avoir le souci des autres et a
étre responsables envers eux. Cette attitude estsdre, au-dela de I'économie, car elle
cadenasse la violence mimétique décrite par Rera¥dzaux effets explosifs.

Pourquoi ne pas s’en remettre a Ernst Bloch et Resdutopiepuisque sont advenus contre
toute attente «réaliste » des renversements oycitelle la surrection de ['Union
européenne, qui, fait sans précédent, s’agranditapeolonté des pays qui veulent en étre et
ou regne la « norme sans la force, » ou telle éatmn pérenne des Resto du Coeur par un
saltimbanque, ou telle la création de Médecins Sammmtieres, ou telle I'élection d’un
président américain noir ?

Alors soyons réalistes, visons I'impossible : ligtre.
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